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Gemeentefinanciën	
  “	
  De	
  Drie	
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  ”  
30	
  oktober	
  2013	
  Jaarbeurs	
  (naast	
  CS	
  Utrecht)	
  

Voor financials en voor beleidsmakers van gemeenten! 
 
 

In	
  gemeenteland	
  zijn	
  veel	
  veranderingen	
  op	
  komst.	
  	
  Algehele	
  verantwoordelijkheid	
  
voor	
  jeugdzorg,	
  de	
  participatiewet	
  en	
  uitvoering	
  van	
  een	
  groot	
  deel	
  van	
  de	
  AWBZ.	
  	
  
Dit	
  noodzaakt	
  niet	
  alleen	
  tot	
  herinrichting	
  van	
  uw	
  primaire	
  processen,	
  maar	
  heeft	
  
ook	
  grote	
  budgettaire	
  gevolgen.	
  	
  
	
  
Met	
  de	
  decentralisaties	
  wordt	
  een	
  bezuinigingsopgaaf	
  meegegeven	
  van	
  tientallen	
  
procenten.	
  Daardoor	
  lijkt	
  deze	
  overheveling	
  van	
  taken	
  onuitvoerbaar,	
  temeer	
  daar	
  
gemeenten	
  in	
  het	
  verkiezingsjaar	
  2014	
  de	
  burger	
  liever	
  niet	
  verder	
  willen	
  uitkleden.	
  	
  
	
  
De	
  tijd	
  tussen	
  wetgeving	
  en	
  implementatie	
  van	
  de	
  nieuwe	
  taken	
  is	
  ongekend	
  kort.	
  
Heeft	
  de	
  gemeente	
  voldoende	
  beleidsvrijheid	
  om	
  de	
  nieuwe	
  uitgaven	
  te	
  kunnen	
  
beheersen?	
  	
  Weet	
  de	
  Rijksoverheid	
  tijdig	
  inzicht	
  te	
  verschaffen	
  over	
  de	
  budgetten,	
  
zodat	
  de	
  gemeenten	
  tijdig	
  de	
  inkoop	
  van	
  2e	
  lijns-­‐diensten	
  kunnen	
  opstarten?	
  	
  
	
  
Omdat	
  eind	
  oktober	
  al	
  veel	
  meer	
  bekend	
  zal	
  zijn,	
  kunnen	
  wij	
  u	
  informeren	
  over	
  de	
  
laatste	
  stand	
  van	
  zaken	
  uit	
  de	
  eerste	
  hand	
  van	
  het	
  Ministerie	
  van	
  BZK	
  en	
  van	
  de	
  VNG.	
  	
  	
  
Ook	
  hebben	
  wij	
  in	
  het	
  land	
  gezocht	
  naar	
  gemeenten	
  die	
  vooroplopen:	
  ‘best	
  practices’.	
  
Zodoende	
  krijgt	
  u	
  veel	
  frisse	
  ideeën	
  waarmee	
  u	
  direct	
  aan	
  de	
  slag	
  kunt	
  gaan.	
  
	
  
Wij	
  bieden	
  dus	
  in	
  één	
  dag	
  objectief	
  en	
  integraal	
  inzicht	
  in	
  de	
  komende	
  veranderingen.	
  
Daarom	
  mag	
  u	
  deze	
  dag	
  niet	
  missen.	
  	
  
	
  
Met	
  vriendelijke	
  groet,	
  
	
  
Namens	
  Seminars	
  op	
  Maat:	
  
drs.	
  Wim	
  Merkens	
  RA	
  en	
  drs.	
  Wim	
  Boonstra	
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Leerdoelen	
  
wat	
  is	
  de	
  actuele	
  stand	
  van	
  zaken	
  rond	
  de	
  drie	
  decentralisaties?	
  
waar	
  ligt	
  beleidsvrijheid	
  	
  en	
  wat	
  zijn	
  de	
  financiële	
  gevolgen	
  van	
  keuzes?	
  
is	
  er	
  voldoende	
  tijd	
  om	
  de	
  transities	
  na	
  bekendmaking	
  van	
  het	
  budget	
  te	
  realiseren?	
  
wat	
  verandert	
  er	
  in	
  de	
  gemeentelijke	
  organisatie,	
  wat	
  in	
  de	
  bedrijfsvoering?	
  
wat	
  verandert	
  er	
  in	
  de	
  rol	
  en	
  werkzaamheden	
  van	
  de	
  controller?	
  	
  
wat	
  zijn	
  ‘best	
  practices’	
  van	
  de	
  gemeenten	
  die	
  voorop	
  lopen	
  in	
  de	
  decentralisaties?	
  
welke	
  risico’s	
  lopen	
  gemeenten	
  die	
  niet	
  anticiperen	
  op	
  komende	
  veranderingen?	
  
	
  

	
  
Programma	
  
09.00	
  	
  ontvangst	
  
	
  
09.30	
  	
  opening	
  door	
  prof.	
  dr.	
  Goos	
  Minderman,	
  directeur	
  van	
  het	
  Zijlstra	
  Instituut	
  
	
  
09.45	
  	
  drs.	
  Marianne	
  Betten,	
  projectleider	
  decentralisaties	
  gemeenten	
  en	
  	
  

drs.	
  Elze	
  de	
  Vries	
  projectleider	
  herijking	
  gemeentefonds	
  van	
  BZK	
  
•	
  	
  	
  	
  actuele	
  stand	
  van	
  de	
  drie	
  decentralisaties	
  en	
  van	
  de	
  verdeelmodellen	
  	
  
•	
  	
  	
  	
  ideeën	
  achter	
  de	
  decentralisaties	
  en	
  effect	
  daarvan	
  op	
  de	
  verdeling	
  van	
  de	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  decentralisatie-­‐budgetten	
  
	
  
10.15	
  	
  drs.	
  Edith	
  van	
  Ruijven,	
  expert	
  Werk	
  en	
  Inkomen	
  VNG	
  
•	
  	
  	
  	
  	
  de	
  decentralisaties	
  bieden	
  kansen	
  om	
  diensten	
  in	
  samenhang	
  aan	
  te	
  bieden	
  	
  
•	
  	
   hoe	
  kunnen	
  gemeenten	
  de	
  budgetten	
  slim	
  inzetten?	
  
•	
  	
  	
  	
  	
  ontwikkelingen	
  en	
  risico’s	
  vanuit	
  perspectief	
  van	
  de	
  VNG	
  

10.45	
  	
  ruimte	
  voor	
  vragen	
  en	
  discussie	
  
	
  
11.00	
  	
  koffie	
  en	
  thee	
  ‘break’	
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11.15	
  	
  drs.	
  Johannes	
  Boelens,	
  partner	
  PwC	
  Consulting	
  en	
  voorzitter	
  van	
  het	
  	
  

middagprogramma	
  
•	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  betekenis	
  voor	
  de	
  gemeentelijke	
  organisatie,	
  besturing	
  en	
  cultuur	
  
•	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  implicaties	
  voor	
  rol	
  en	
  positie	
  van	
  controller	
  en	
  risicomanagement	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
•	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  wijze	
  van	
  sturing	
  op	
  de	
  transitie-­‐opgaven	
  	
  

	
  	
  
11.45	
  	
  dr.	
  Jaring	
  Hiemstra	
  en	
  drs.	
  Jeannette	
  Vader	
  van	
  Hiemstra	
  &	
  de	
  Vries	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
• van	
  accent	
  op	
  beheersing	
  leren	
  omgaan	
  met	
  onzekerheden;	
  
• in	
  plaats	
  van	
  beveiligen	
  van	
  gegevens	
  de	
  informatie	
  gaan	
  delen;	
  	
  
• van	
  wijkbudgetten	
  naar	
  ‘wat	
  is	
  er	
  nodig	
  in	
  dit	
  gebied’	
  en	
  welke	
  partners	
  	
  

zijn	
  daarvoor	
  voor	
  nodig?	
  	
  

12.30	
  	
  Ruimte	
  voor	
  vragen	
  en	
  discussie	
  

12.45	
  	
  Lunch	
  
	
  
13.30	
  	
  Duco	
  Stuurman	
  CPC,	
  directeur	
  maatschappelijk	
  domein	
  Gemeente	
  Zaanstad,	
  
	
   programma-­‐manager	
  van	
  de	
  drie	
  decentralisaties	
  
•	
  	
  	
   stand	
  van	
  zaken	
  van	
  de	
  drie	
  transities	
  in	
  Zaanstad	
  	
  
•	
  	
  	
   aanpak	
  jeugdzorg	
  en	
  de	
  financiële	
  consequenties	
  daarvan	
  
	
  
14.15	
  	
  Ron	
  Dijkstra,	
  sectormanager	
  strategie	
  en	
  bedrijfsvoering	
  en	
  drs.	
  Henk	
  Jansen,	
  	
  
	
   controller	
  van	
  de	
  dienst	
  Welzijn	
  van	
  de	
  gemeente	
  Leeuwarden	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
•	
  	
  	
  	
  	
  regierol	
  gemeente	
  en	
  aansturing	
  partners	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
•	
  	
  	
  	
  	
  kansen	
  en	
  bedreigingen	
  bij	
  de	
  inrichting	
  van	
  een	
  eerstelijns	
  organisatie	
  binnen	
  	
  	
  	
  	
  

de	
  gestelde	
  budgettaire	
  kaders	
  	
  
	
  
15.00	
  	
  koffie,	
  thee	
  en	
  frisdrank	
  ‘break’	
  
	
  
15.15	
  	
  Walter	
  Bak	
  QC	
  AC	
  MBA,	
  MT-­‐lid	
  van	
  de	
  Sociale	
  Dienst	
  Drechtsteden	
  	
  
	
  •	
  	
   synergie	
  in	
  visie,	
  paradigma’s	
  verbinden	
  
	
  •	
  	
   keuzes	
  durven	
  maken	
  
	
  •	
  	
   dingen	
  niet	
  anders	
  doen,	
  maar	
  andere	
  dingen	
  doen	
  	
  
	
  
16.00	
  	
  Theo	
  Dijkstra,	
  Concerncontroller	
  van	
  de	
  Gemeente	
  Groningen	
  
•	
   aanpak	
  van	
  de	
  decentralisaties	
  in	
  Groningen	
  
•	
  	
   gevolgen	
  voor	
  governance,	
  risicomanagement,	
  beleidsvorming	
  en	
  	
  	
  	
  	
  
	
   organisatieverandering	
  	
  in	
  een	
  ‘normale’	
  stad	
  als	
  Groningen.	
  
	
  
16.45	
  	
  afsluiting	
  door	
  Johannes	
  Boelens	
  met	
  daarna	
  een	
  hapje	
  en	
  een	
  drankje	
  	
  
ca.	
  17.30	
  einde	
  van	
  de	
  bijeenkomst	
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   ANTWOORDFORMULIER	
  
	
  	
  	
  	
  Gemeentefinanciën	
  “	
  De	
  Drie	
  Decentralisaties	
  ”  
	
  	
  	
  	
  	
  30	
  oktober	
  2013	
  Jaarbeurs	
  (naast	
  CS	
  Utrecht)	
  

Bestemd	
  voor:	
  	
  
(concern)	
  controllers	
  en	
  beleidsmakers	
  van	
  gemeenten	
  en	
  provinciën,	
  wethouders,	
  	
  
gemeentesecretarissen	
  en	
  ambtenaren	
  werkzaam	
  bij	
  gemeenschappelijke	
  regelingen	
  
of	
  betrokken	
  ministeries.	
  Adviseurs	
  van	
  gemeenten.	
  	
  
Sprekers:	
  
Prof.	
  dr.	
  G.	
  Minderman	
  	
   directeur	
  Zijlstra	
  Instituut,	
  Amsterdam	
  	
  
mw.	
  drs.	
  A.M.	
  Betten	
   projectleider	
  decentralisaties	
  gemeenten	
  BZK	
  
mw.	
  drs.	
  E.A.	
  de	
  Vries	
   projectleider	
  herijking	
  gemeentefonds	
  BZK	
  
mw.	
  E.	
  van	
  Ruijven	
   	
   expert	
  Werk	
  en	
  Inkomen	
  VNG	
  
drs.	
  J.	
  Boelens	
   	
   partner	
  PwC	
  Consulting	
  
dr.	
  J.	
  Hiemstra	
   	
   directeur	
  Hiemstra	
  &	
  de	
  Vries	
  
mw.	
  drs.	
  J.	
  Vader	
   	
   adviseur	
  transities	
  sociaal	
  domein	
  Hiemstra	
  &	
  de	
  Vries	
  
D.	
  Stuurman	
  CPC	
   	
   directeur	
  Maatschappelijk	
  Domein	
  Zaanstad	
  	
  
R.	
  Dijkstra	
   	
  	
   	
   sectormanager	
  strategie	
  en	
  bedrijfsvoering	
  Leeuwarden	
  
drs.	
  H.	
  Jansen	
   	
   controller	
  dienst	
  welzijn	
  Leeuwarden	
  
W.	
  Bak	
  QC	
  AC	
  MBA	
   	
   MT-­‐lid	
  Sociale	
  Dienst	
  Drechtsteden	
  
Th.	
  Dijkstra	
   	
   	
   concerncontroller	
  gemeente	
  Groningen	
  
	
  
De	
  kosten	
  van	
  het	
  seminar	
  bedragen	
  €	
  695	
  (vrij	
  van	
  BTW	
  vanwege	
  scholing).	
  
Leden	
  van	
  de	
  VNG	
  krijgen	
  €	
  200	
  korting	
  en	
  betalen	
  slechts	
  €	
  495	
  voor	
  deelname.	
  	
  
Deelnemers	
  ontvangen	
  een	
  syllabus	
  met	
  inleidingen	
  en	
  actuele	
  informatie.	
  	
  
Deze	
  syllabus	
  ontvangt	
  u	
  ook	
  digitaal.	
  	
  SOM	
  is	
  een	
  erkende	
  onderwijsinstelling	
  (6	
  PE).	
  	
  
U	
  kunt	
  zich	
  inschrijven	
  op	
  http://www.seminarsopmaat.nl	
  of	
  dit	
  formulier	
  opsturen.	
  
Voornaam	
   ……..……………	
  	
  Achternaam	
  …..………..…………………..	
  	
  	
  AV	
  ……	
  	
  	
  	
  	
  	
  M/V	
  
Functie	
   	
  ………….…………………………………………………………………………………………	
  
Organisatie	
   	
  .…………………………………………………………………..	
  Lid	
  VNG	
  	
  .………………	
  
Adres	
   	
   	
  .…………………………………………………………………………………………………...	
  
Postcode	
  en	
  woonplaats	
  	
  	
  ………………………………………………………………………………….	
  
Telefoonnummer	
   ....…………………………	
  E-­‐mail	
  adres	
   ……………………………………….	
  
Dit	
  formulier	
  zenden	
  naar:	
  SOM,	
  Professor	
  Junkerslaan	
  12,	
  1185	
  JL	
  Amstelveen	
  
E-­‐mail:	
  som@seminarsopmaat.nl	
  	
  	
   WEB-­‐site:	
   www.seminarsopmaat.nl	
  

	
  

	
  

 

Indien ontwikkelingen daar aanleiding toe geven kan de organisatie wijzigingen doorvoeren in  het 
programma of de locatie wijzigen. Na inschrijving ontvangt u een bevestiging. Voor het seminar 
ontvangt u de deelnemerslijst, een routebeschrijving en onze factuur. Onze factuur moet binnen  
twee weken na factuurdatum worden voldaan. Bij verhindering mag een vervanger van uw inschrijving 
gebruik maken. Uw inschrijving kan schriftelijk worden geannuleerd. Deze annulering is kosteloos tot 
vier weken voor de datum van het seminar. Daarna is uw annulering niet meer kosteloos.! 


